
�� ��
�� �� �� ������ �� �� �� �� �� �� ������ �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������ �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� ��
�� ��
�� �� �� ��

�� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� ��

�� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� ��

�� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� ��
�� �� �� ��

�� �� �� �� ��
�� �� �� ��

�� �� �� �� ��

�� ��

�� ��
��

��
�� �� �� �� �� ��

�_����

�7�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H��
�& �, �7 �<�� �& �2 �/ �/ �( �* �(�� �2���) �����6 �$���1 �����) �5 �$���1 �&���,���6���&���2��

�������)�U�L�G�D���.�D�K�O�R���:�D�\�����%�R�[���(�������������6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R�����&�$�������������������������������������������� �)�D�[��������������������������������
�Z�Z�Z���F�F�V�I���H�G�X���H�G�X���D�F�D�G�J�L�F���V�J�D�W�H���J�D�L�O�����D�V�H�Q�D�W�H�#�F�F�V�I���H�G�X��

�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P�a���'�H�J�U�H�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�a���*�U�D�G�L�Q�J���3�R�O�L�F�L�H�V�a���3�U�R�J�U�D�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�a���6�W�X�G�H�Q�W���3�U�H�S���	���6�X�F�F�H�V�V�a���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�a���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�a���3�U�R�J�U�D�P���5�H�Y�L�H�Z�a���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	���%�X�G�J�H�W�L�Q�J���3�U�R�F�H�V�V�a���2�W�K�H�U�V���D�V���D�J�U�H�H�G��

�1�R�W�H�����&�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H���)�L�Q�D�O���$�J�H�Q�G�D�����5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���0�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���W�K�H���0�D�\��������������������
�P�H�H�W�L�Q�J���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�O�G�H�U���I�R�U���W�K�D�W���P�H�H�W�L�Q�J����

�&�&�6�)���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O��
�0�L�Q�X�W�H�V���D�Q�G���6�R�X�Q�G���5�H�F�R�U�G�L�Q�J��

�:�H�G�Q�H�V�G�D�\���������������0�D�\�����������������������������S�P��
�/�R�F�D�W�L�R�Q�����=�R�R�P���P�H�H�W�L�Q�J���K�W�W�S�V�������F�F�V�I���H�G�X���]�R�R�P���X�V���M��������������������������

�3�K�R�Q�H���L�Q�I�R�������������������������������������R�U��������������������������������������� �0�H�H�W�L�Q�J���,�'��������������������������������

�&�R�X�Q�F�L�O���0�H�P�E�H�U�V���3�U�H�V�H�Q�W�����2�F�W�D�Y�L�R���$�O�Y�D�U�H�]�����$�E�L�J�D�L�O���%�R�U�Q�V�W�H�L�Q�����$�P�\���'�L�D�]���,�Q�I�D�Q�W�H�����%�H�Q��
�)�L�Q�D�W�H�U�L�����.�D�W�L�D���)�X�F�K�V�����6�L�P�R�Q���+�D�Q�V�R�Q�����*�U�H�J�R�U�\���.�H�H�F�K�����1�L�F�R�O�H���2�H�V�W�����)�D�Q�Q�\���/�D�Z����
�6�W�H�S�K�D�Q�L�H���0�D�F�D�O�O�H�U�����0�L�F�K�H�O�H���0�F�.�H�Q�]�L�H�����6�K�H�U�L���0�L�U�D�J�O�L�D�����-�H�D�Q�Q�H�W�W�H���0�D�O�H�����0�D�G�H�O�L�Q�H��
�0�X�H�O�O�H�U�����-�R�H���5�H�\�H�V�����0�L�W�U�D���6�D�S�L�H�Q�]�D�����/�R�X���6�F�K�X�E�H�U�W�����0�L�F�K�H�O�H���6�L�H�J�O�L�W�]�����0�L�F�K�H�O�O�H���6�L�P�R�W�D�V����
�&�R�Q�L���6�W�D�3�����&�K�D�G���6�W�H�S�K�H�Q�V�R�Q�����0�D�U�L�H���9�D�U�H�O�D�V�����.�D�W�U�\�Q���:�L�H�V�H�����&�K�U�L�V�W�L�Q�D���<�D�Q�X�D�U�L�D��

�&�R�X�Q�F�L�O���0�H�P�E�H�U�V���$�E�V�H�Q�W�����3�D�E�O�R���5�R�G�U�L�J�X�H�]�����.�H�Y�L�Q���6�K�H�U�P�D�Q��

�2�W�K�H�U���6�H�Q�D�W�H���0�H�P�E�H�U�V���3�U�H�V�H�Q�W�����:�\�Q�G���.�D�X�I�P�\�Q�����-�H�V�V�H���.�R�O�E�H�U�����/�L�V�D���5�R�P�D�Q�R�����(�U�L�N��
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http://www.ccsf.edu/en/about-city-college/participatory_governance/academic-senate.html
mailto:asenate@ccsf.edu
https://drive.google.com/drive/folders/1ZAcIfxoYZWzD-gZ5P3UyCBRiqoII63SE
https://www.3cmediasolutions.org/privid/333955?key=dc867cf7d2bbad93d033ab301cd5c93cccf5ffd0
https://ccsf-edu.zoom.us/j/96406746184
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�G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�X�W���W�R���V�H�H���G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R��
�O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����:�H���Z�D�Q�W���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���W�R���V�K�D�U�H��
�W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�Q���L�W�V�V���K�D�U�G����

�|� �:�H���K�D�Y�H���W�R���1�Q�G���D���Z�D�\���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���D�Q�G���J�H�W���D�O�R�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N��
�Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���Z�H���G�L�V�D�J�U�H�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V����

�”� �6�H�F�U�H�W�D�U�\���6�D�S�L�H�Q�]�D��
�|� �$�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���(�O�H�F�W�L�R�Q���%�D�W�W�O�H���5�H�V�X�O�W�V���H�Y�H�Q�W���Z�L�W�K��

�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���6�W�X�G�H�Q�W�V���L�V���7�K�X�U�V�G�D�\�����0�D�\�������������������D�P�����D�O�O���D�U�H��
�Z�H�O�F�R�P�H�����K�W�W�S�V�������F�F�V�I���H�G�X���]�R�R�P���X�V���M��������������������������

�|� �0�D�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V���D�U�H���H�[�F�L�W�H�G���D�E�R�X�W���J�H�W�W�L�Q�J���P�R�U�H��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����6�H�F�U�H�W�D�U�\���6�D�S�L�H�Q�]�D���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���Y�L�V�L�W�L�Q�J��
�W�K�H���0�L�V�V�L�R�Q���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�X�Q�F�L�O���W�R���V�K�D�U�H���E�U�L�H�2�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�E�R�X�W���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���D�Q�G���6�H�Q�D�W�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V����

�”� �$�)�7�����������F�K�H�F�N���L�Q���U�H�S�R�U�W����
�|� �0�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���$�)�7���$�4�U�P�D�W�L�Y�H���7�D�V�N�I�R�U�F�H���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���W�K�H��

�$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�W�X�G�L�H�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�U�H���V�X�3�H�U�L�Q�J���D���F�X�W���L�Q��
�F�R�X�U�V�H���R�3�H�U�L�Q�J�V���W�K�D�W���D�U�H���I�X�O�O�\���H�Q�U�R�O�O�H�G���Z�L�W�K���Z�D�L�W�O�L�V�W�V����

�|� �7�K�H�U�H���L�V���G�L�3�H�U�H�Q�W�L�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���K�R�Z���I�D�F�X�O�W�\���D�U�H��
�J�L�Y�H�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H����

�|� �%�O�D�F�N���D�Q�G���%�U�R�Z�Q���I�D�F�X�O�W�\���D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���I�D�F�H���U�D�F�L�D�O���W�U�D�X�P�D����
�D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�D�F�L�V�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q���K�R�Z���Z�H���W�U�H�D�W���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V����

�”� �8�S�G�D�W�H�V���I�U�R�P���6�W�X�G�H�Q�W���6�H�Q�D�W�H����
�|� �1�R�Q�H���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H����

�”� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���U�H�S�R�U�W��
�|� �6�H�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���E�H�O�R�Z����

�9���� �&�R�Q�V�H�Q�W���$�J�H�Q�G�D��

�$�����$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���0�L�Q�X�W�H�V���I�U�R�P���0�D�\��������������������

�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���������������������������$���$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���0�L�Q�X�W�H�V�����0�D�\��������������������

https://ccsf-edu.zoom.us/j/95149052198
https://docs.google.com/document/d/1GpLKI8-lT4z441mPMqT-SsNb01TYoRZ_s_yCj6CVI-o/edit?usp=sharing
http:2021.05.26.5A


https://docs.google.com/document/d/1GpLKI8-lT4z441mPMqT-SsNb01TYoRZ_s_yCj6CVI-o/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1k3TcL6zWGDXTvu8jZhyfVINGH6tVOJNdDQWcUUvHaMI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1k3TcL6zWGDXTvu8jZhyfVINGH6tVOJNdDQWcUUvHaMI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1k3TcL6zWGDXTvu8jZhyfVINGH6tVOJNdDQWcUUvHaMI/edit?usp=sharing
http:2021.05.26.5C
http:2021.05.26.5B
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�3�*�&��
�����5�R�V�D�U�L�R���9�L�O�O�D�V�D�Q�D�����&�'�(�9�����U�H�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W��
�����-�R�H���5�H�\�H�V�����%�L�R�O�R�J�\�����$�O�W�H�U�Q�D�W�H�����U�H�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W��

�3�*�&���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�����%�L�O�O�L�Q�J�W�R�Q���0�E�R�O�R�����7�5�6�7�����D�O�W�H�U�Q�D�W�H�����D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W��

�$�G�R�S�W�H�G���E�\���F�R�Q�V�H�Q�W����

�'�����$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���0�D�\���������(�O�H�F�W�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W��

�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���������������������������'���$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���0�D�\���������������������$�6�(�&���(�O�H�F�W�L�R�Q��
�U�H�S�R�U�W����

�5�H�V�R�O�Y�H�G�����W�K�D�W���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���0�D�\���������(�O�H�F�W�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W����

�$�G�R�S�W�H�G���E�\���F�R�Q�V�H�Q�W����

�(�����5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q���6�X�S�S�R�U�W���R�I���W�:�H���*�H�W���)�U�H�H���7�R�J�H�W�K�H�U�X���0�X�U�D�O���&�U�H�D�W�H�G���E�\��
�&�&�6�)���6�W�X�G�H�Q�W�V��

�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���������������������������'���$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q���6�X�S�S�R�U�W���R�I���W�:�H��
�*�H�W���)�U�H�H���7�R�J�H�W�K�H�U�X���0�X�U�D�O���&�U�H�D�W�H�G���E�\���&�&�6�)���6�W�X�G�H�Q�W�V��

�5�H�V�R�O�Y�H�G�����W�K�D�W���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q���6�X�S�S�R�U�W���R�I���W�:�H��
�*�H�W���)�U�H�H���7�R�J�H�W�K�H�U�X���0�X�U�D�O���&�U�H�D�W�H�G���E�\���&�&�6�)���6�W�X�G�H�Q�W�V����

�$�G�R�S�W�H�G���E�\���F�R�Q�V�H�Q�W����

�)�����$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���)�D�Q�������U�H�S�R�U�W���W�R���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H��
�”� �,�W�H�P���S�X�O�O�H�G���W�R���I�X�W�X�U�H���P�H�H�W�L�Q�J���G�X�H���W�R���F�R�Q�F�H�U�Q���W�K�D�W���W�K�H���$�(�3���I�X�Q�G�L�Q�J��

�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���G�L�G���Q�R�W���J�R���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���1�R�Q�F�U�H�G�L�W���$�G�X�O�W���(�G��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z����

�*�����$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���,�/�2�������U�H�S�R�U�W��

https://drive.google.com/drive/folders/198RUjsja4r0DpKuJiqRBHiYxKppnlPo-
https://drive.google.com/drive/folders/198RUjsja4r0DpKuJiqRBHiYxKppnlPo-
https://docs.google.com/document/d/1aFS5l8Vat1MUW8oEUnyCkRpuwgW5AxWfuc8w18YIaiM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1aFS5l8Vat1MUW8oEUnyCkRpuwgW5AxWfuc8w18YIaiM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1aFS5l8Vat1MUW8oEUnyCkRpuwgW5AxWfuc8w18YIaiM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1aFS5l8Vat1MUW8oEUnyCkRpuwgW5AxWfuc8w18YIaiM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1jxu7uahZB1KWQ1lvB_PuUq2u39DtZMctyty9XUNg-5g/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1BifREo8VAfJOR4nD5juy0LS6CWxUA__LjQvOn8yCChA/edit?usp=sharing
http:2021.05.26.5D
http:2021.05.26.5D
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�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���������������������������*�� �$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���,�/�2�������U�H�S�R�U�W��

�5�H�V�R�O�Y�H�G�����W�K�D�W���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���,�/�2�������U�H�S�R�U�W����

�$�G�R�S�W�H�G���E�\���F�R�Q�V�H�Q�W����

�+�����5�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���D���F�K�D�Q�J�H���R�I���Z�R�U�G�L�Q�J���I�R�U���,�/�2�������V�X�E���H�O�H�P�H�Q�W�V��

�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���������������������������+�� �$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���D���F�K�D�Q�J�H��
�R�I���Z�R�U�G�L�Q�J���I�R�U���,�/�2�������V�X�E���H�O�H�P�H�Q�W�V��

�5�H�V�R�O�Y�H�G�����W�K�D�W���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���D�S�S�U�R�Y�H�G���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���D���F�K�D�Q�J�H���R�I��
�Z�R�U�G�L�Q�J���I�R�U���,�/�2�������V�X�E���H�O�H�P�H�Q�W�V����

�$�G�R�S�W�H�G���E�\���F�R�Q�V�H�Q�W����

�,�����)�D�F�X�O�W�\���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
�U�H�Y�L�V�L�R�Q��

�”� �,�W�H�P���S�X�O�O�H�G���W�R���I�X�W�X�U�H���P�H�H�W�L�Q�J���G�X�H���L�Q�T�X�L�U�\���D�E�R�X�W���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H��
�D�J�H�Q�F�\���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�-�����5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���*�U�D�W�L�W�X�G�H���I�R�U���2�4�F�H���R�I���2�Q�O�L�Q�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���������������������������-�� �$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���*�U�D�W�L�W�X�G�H��
�I�R�U���2�4�F�H���R�I���2�Q�O�L�Q�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�5�H�V�R�O�Y�H�G�����W�K�D�W���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���D�S�S�U�R�Y�H�G���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���*�U�D�W�L�W�X�G�H���I�R�U���2�4�F�H��
�R�I���2�Q�O�L�Q�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\����

�$�G�R�S�W�H�G���E�\���F�R�Q�V�H�Q�W����

�9�,���� �2�O�G���%�X�V�L�Q�H�V�V��
�$�����&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���6�H�D�U�F�K���	���3�U�R�F�H�V�V���R�I���%�X�G�J�H�W���	���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���6�F�K�H�G�X�O�H��
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�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�”� �$���U�H�Y�L�V�H�G���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���D�Q���D�F�W�L�Q�J���F�K�D�Q�F�H�O�O�R�U��

�Q�D�P�L�Q�J���$�Q�L�W�D���0�D�U�W�L�Q�H�]���W�R���V�L�W���D�V���L�Q�W�H�U�L�P���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���Z�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R��
�W�K�H���F�R�X�Q�F�L�O����

�|� �:�H���G�R�Q�V�W���K�D�Y�H���H�Q�R�X�J�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�N�H���W�K�L�V���W�\�S�H���R�I��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���D���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�U�R�V�H���D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U��
�W�K�L�V���L�V���W�K�H���S�X�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���W�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G����

�|� �7�K�H�U�H���Z�D�V���D�Q���L�Q�T�X�L�U�\���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���%�R�D�U�G���Z�R�X�O�G���S�D�\��
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�V���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����L�W���F�R�X�O�G���V�H�Q�G���D���P�H�V�V�D�J�H���W�R���W�K�H��
�%�R�D�U�G���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�E�R�X�W���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�D�W���N�L�Q�G���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�Z�H���Q�H�H�G���D�Q�G���Q�D�P�L�Q�J���D���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���R�X�U���Y�D�O�X�H�V��
�P�D�\���J�H�W���W�K�H�L�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���P�R�U�H����

�|� �7�K�H���W�R�S�L�F���R�I���$�Q�L�W�D���0�D�U�W�L�Q�H�]�V�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���D�V���D���U�H�V�X�O�W��
�R�I���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���Z�D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G����

�|� �$�Q�L�W�D���0�D�U�W�L�Q�H�]���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���+�D�U�Y�H�\���0�L�O�N���'�H�P�R�F�U�D�W�L�F�H��
�&�O�X�E���D�Q�G���$�)�7����

�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���������������������������$���$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I��
�$�F�W�L�Q�J���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U��

�:�K�H�U�H�D�V�����&�&�6�)�V�V���F�X�U�U�H�Q�W���,�Q�W�H�U�L�P���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�V�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���H�Q�G�V���-�X�Q�H�����������������������D�Q�G���W�K�H��
�%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���K�D�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�S�S�R�L�Q�W���D���Q�H�Z�����D�F�W�L�Q�J���F�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���Z�K�L�O�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���D���V�H�D�U�F�K���I�R�U���D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���F�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�����D�Q�G����

�:�K�H�U�H�D�V�����W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���M�R�E���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���L�Q�F�R�P�L�Q�J���F�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���R�Q�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���L�V���W�R���W�$�G�Y�D�Q�F�H���J�R�D�O�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���E�X�L�O�G�L�Q�J�����F�R�O�O�H�J�L�D�O�L�W�\�����R�S�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�P�D�O���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���P�X�W�X�D�O���U�H�V�S�H�F�W���D�P�R�Q�J���D�O�O��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�V���X���D�Q�G��

�:�K�H�U�H�D�V�����$�Q�L�W�D���0�D�U�W�L�Q�H�]���V�S�H�Q�W���������\�H�D�U�V���D�W���&�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���D�V���D���W�H�D�F�K�H�U�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�U�����$�)�7�����������S�U�H�V�L�G�H�Q�W�����$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����D�Q�G����

�:�K�H�U�H�D�V�����L�Q���������������������$�Q�L�W�D���0�D�U�W�L�Q�H�]���V�H�U�Y�H�G���D�V���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���R�I���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�W���&�L�W�\��
�&�R�O�O�H�J�H�����F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���W�H�D�P���W�K�D�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���L�Q��
�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���D�Q���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��

�:�K�H�U�H�D�V�����$�Q�L�W�D���0�D�U�W�L�Q�H�]���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���D�V���'�H�D�Q���R�I���6�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���&�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�����'�H�D�Q���R�I��
�/�D�Q�J�X�D�J�H���$�U�W�V���D�W���6�N�\�O�L�Q�H���&�R�O�O�H�J�H�����D�Q�G���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�W���&�R�O�O�H�J�H���R�I��
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�0�D�U�L�Q�����D�Q�G����

�:�K�H�U�H�D�V�����W�K�H���&�&�6�)���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���S�D�V�V�H�G���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�������������������������Z�K�L�F�K��
�H�[�S�U�H�V�V�H�V���L�W�V���R�Q�J�R�L�Q�J���O�D�F�N���R�I���F�R�Q�1�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R��
�H�3�H�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���&�&�6�)�V�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V����
�W�K�H�U�H�I�R�U�H����

�%�H���L�W���U�H�V�R�O�Y�H�G�����W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J���D�Q���D�F�W�L�Q�J���F�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���W�K�D�W��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���H�3�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���V�L�J�Q�L�1�F�D�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J��
�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�W���&�&�6�)�����D�Q�G��

�%�H���L�W���I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�R�O�Y�H�G�����W�K�D�W���W�K�H���&�&�6�)���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���$�Q�L�W�D��
�0�D�U�W�L�Q�H�]���D�V���D�F�W�L�Q�J���F�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���W�R���O�H�D�G���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���E�H�I�R�U�H���D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���F�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���K�D�V���E�H�H�Q��
�V�H�O�H�F�W�H�G����

�0�R�Y�H�G�����&�R�Q�L���6�W�D�3�����6�H�F�R�Q�G�H�G�����&�K�U�L�V�W�L�Q�D���<�D�Q�X�D�U�L�D��

�$�\�H�����6�W�H�Y�H�Q���%�U�R�Z�Q�����$�P�\���'�L�D�]���,�Q�I�D�Q�W�H�����%�H�Q���)�L�Q�D�W�H�U�L�����1�L�F�R�O�H���2�H�V�W�����*�U�H�J�R�U�\���.�H�H�F�K�����)�D�Q�Q�\��
�/�D�Z�����6�W�H�S�K�D�Q�L�H���0�D�F�D�O�O�H�U�����0�L�F�K�H�O�H���0�F�.�H�Q�]�L�H�����-�H�D�Q�Q�H�W�W�H���0�D�O�H�����0�D�G�H�O�L�Q�H���0�X�H�O�O�H�U�����0�L�W�U�D��
�6�D�S�L�H�Q�]�D�����/�R�X���6�F�K�X�E�H�U�W�����.�H�Y�L�Q���6�K�H�U�P�D�Q�����0�L�F�K�H�O�O�H���6�L�P�R�W�D�V�����&�R�Q�L���6�W�D�3�����&�K�D�G��
�6�W�H�S�K�H�Q�V�R�Q�����0�D�U�L�H���9�D�U�H�O�D�V�����&�K�U�L�V�W�L�Q�D���<�D�Q�X�D�U�L�D��

�1�D�\�V�����$�E�L�J�D�L�O���%�R�U�Q�V�W�H�L�Q�����6�K�H�U�L���0�L�U�D�J�O�L�D�����-�R�H���5�H�\�H�V�����&�K�D�G���6�W�H�S�K�H�Q�V�R�Q��

�0�R�W�L�R�Q���&�D�U�U�L�H�V�����$�E�V�W�H�Q�W�L�R�Q�V�����.�D�W�L�D���)�X�F�K�V�����0�L�F�K�H�O�H���6�L�P�R�W�D�V�����.�D�W�U�\�Q���:�L�H�V�H��

�1�R�W���3�U�H�V�H�Q�W�����1�L�[�R�U�D���)�H�U�P�D�Q�����3�D�E�O�R���5�R�G�U�L�J�X�H�]�����.�H�Y�L�Q���6�K�H�U�P�D�Q��

�9�,�,���� �1�H�Z���%�X�V�L�Q�H�V�V��
�$�����$�X�W�R���3�H�W�L�W�L�R�Q���'�H�J�U�H�H���3�U�R�F�H�V�V��
�”� �'�H�D�Q���0�D�Q�G�\���/�L�D�Q�J���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q���X�S�G�D�W�H���R�Q���W�K�H���$�X�W�R���3�H�W�L�W�L�R�Q��

�'�H�J�U�H�H���3�U�R�F�H�V�V����

�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���������������������������$�� �$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�Q���$�X�W�R��
�3�H�W�L�W�L�R�Q���'�H�J�U�H�H���3�U�R�F�H�V�V��

�:�K�H�U�H�D�V�����7�K�H���&�R�O�O�H�J�H�V�V���6�S�U�L�Q�J�������������S�L�O�R�W���R�I���W�K�H���D�X�W�R���S�H�W�L�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�Z�D�U�G�V���I�R�U���V�H�O�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K��
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�G���� �$�P�\���'�L�D�]���,�Q�I�D�Q�W�H�����6�H�F�U�H�W�D�U�\��
������

�%�����$�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�X�Q�F�L�O���F�D�O�H�Q�G�D�U���I�R�U������������������
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